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1. Dane identyfikacyjne

Zespot Opieki Zdrowotnej w Debicy posiada osobowos¢ prawng i jest

zarejestrowany pod numerem KRS: 00000422266. -

Siedziba Zespotu jest zlokalizowana w Debicy przy ulicy krakowskiej 91.

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:

21.05.2001 r. nr 000000010193

Podstawowe dane identyfikacyjne to: NIP: 8721907964, REGON: 851643503.

2. Podstawa prawna sporzadzenia raportu.

Raport ekonomiczno - finansowy zostat opracowany w  oparciu
o uwzglednienie metodologii przystosowanej do specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Wszystkie elementy raportu sg zgodne z wymogami okreslonymi w art.
53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity

Dz. U. z 2025 poz. 450),

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonano na podstawie
wskaznikow ustalonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzagdzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832).

3. Podstawowe informacje dotyczace jednostki.

Zespot Opieki Zdrowotnej realizowat $wiadczenia zdrowotne na podstawie umow

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowotnym dla mieszkancéw powiatu



debickiego. Zespdt Opieki zdrowotnej zatrudnia tacznie 935 oséb na umowy

0 prace oraz 167 os6b na umowy cywilno - prawne.
W 2024 roku zrealizowano nastepujgce $wiadczenia:

- w ramach dziatajgcych oddziatéw szpitalnych przyjeto na hospitalizacje 16 498

pacjentow, dysponujac przy tym taczng liczbg tézek na poziomie 463,

- udzielono facznie 13 378 porad ambulatoryjnych w ramach funkcjonujacego

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

- udzielono tgcznie 131 428 porad lekarskich, w tym: 91 755 w ramach 22 poradni

specjalistycznych oraz 39 673 porad w ramach podstawowej opieki lekarskiej,
- wykonano 834 346 badanw ramach dziatalnosci Pracowni Diagnostycznej,

- wykonano t3cznie 111878 zabiegéw rehabilitacyjnych, w tym 105646

w Pracowni Rehabilitacji oraz 6 232 w Osrodku Rehabilitacji Dzienne;j.

4, Analiza finansowa na podstawie danych bilansowych

. fris. 56205027,05| 56894 183,49 1012%| 689 15644
5 iova Niemaierins | 332801892 170592349|  513%| -162209543
Rzeczowy Majatek Trwaly 52877008,13| 55103302,00| 1042%| 2 226 293,87
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0.0% 0,00
Aktywa obrotowe 25180047,81| 39636027,09| 157.4%| 14 455 979,28
Zapasy 29087347,30| 321683532| 107.7%| 22948802




miedzyokresowe

Naleznosci krotkoterminowe 20 905 400,62 27 991 139,12 133,9% 7 085 738,50
w tym: z tytutu dostaw i ustug o 4

okresie splaty do 12 miesiecy 19 681 689,28 26 328 715,58 133,8% 6 647 026,30
Iwestycje krotkoterminowe 1432 555,13 8175713,71 721,9% 7 043 158,58
Kecliplerminowe razliveeris 154 744,76 25233894  163,1% 97 594,18

Rozliczenia miedzyokresowe

. Zmiana struktury pozycji wynikowych

23 901 380,94

100,6%

Kapitaty wtasne -77 133 153,65| -95283 139,62 123,5% | -18 149 985,97
Kapitat (fundusz) podstawowy 22 557 297,15 22 603 569,15 100,2% 46 272,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,0% 0,00
Zysk /strata z lat ubiegtych -84 405 821,66| -99 690 450,80 118,1% | -15 284 629,14
Zysk / strata netto -15284 629,14| -18 196 257,97 119,0% | -2911628,83
Zobowigzania | rezerwy na 158 518 228,51| 19181335020 121,0%| 33295 121,69
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 11 303 087,35 12 813 650,00 113,4% 1510 562,65
w tym: rezerwy na 0 :
zobowiazania krotkoterminowe 864 520,35 505 020,00 58,4% 359 500,35
Zobowigzania dtugoterminowe 53 094 893,05 85 126 418,45 160,3% | 32031 525,40
Zobowiézania krétkoterminowe 70 365 982,71 69 971 900,81 99,4% -394 081,90
w tym: z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci do 12 18 487 865,64 32 127 434,15 173,8% | 13639 568,51
miesiecy

23 754 265,40 147 115,54




Kapitaty wiasne -77 133 153,65 -95283 139,62 123,5% | -18 149 985,97
Kapitat (fundusz) podstawowy 22 557 297,15 22 603 569,15 100,2% 46 272,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,0% 0,00
Zysk /strata z lat ubiegtych -84 405 821,66 -99 690 450,80 118,1% | -15284 629,14
Zysk / strata netto -15 284 629,14 -18 196 257,97 119,0% | -2911628,83
Zobowigzania i rezerwy na =

zobowigzania 158 518 228,51 | 191 813 350,20 121,0% | 33295121,69
Rezerwy na zobowigzania 11 303 087,35 12 813 650,00 113,4% 1510 562,65
w tym: rezerwy na e

zobowiazania krétkoterminowe 864 520,35 505 020,00 58,4% -359 500,35
Zobowigzania dtugoterminowe 53 094 893,05 85 126 418,45 160,3% | 3203152540
Zobowigzania krétkoterminowe 70 365 982,71 69 971 900,81 99,4% -394 081,90
w tym: z tytutu dostaw i usiug,

o okresie wymagalnosci do 12 18 487 865,64 32 127 434,15 173,8% | 13639 568,51
miesiecy

Rozliczenia miedzyokresowe 23 754 265,40 23 901 380,94 100,6%

147 115,54

6. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ponizej
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ekonomiczno-finansowe;j

o O

za 2024

-8,57%

rok
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Zyskownos¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 20.45%
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
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z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
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biezacej : “.“@dZ?Ok‘“O“.’C (Caypney . zobowiazania s
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Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 174%,

x-100%, powyzej 60% do 80% 3

aktywa razem powyzej 80% 0
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zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,00 do 0,50 8

—krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 0,51 do 1,00 6

o fundusz wtasny od 1,01 do 2,00 4
Wattacalnokel 0d 2,01 do 4,00 0 1,76

powyzej 4,00 lub ponize;
0,00

W wyniku analizy wskainikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania

finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
10 punktéw, co stanowi 14,29 % ;’naksymalnej liczby punktéw moizliwej do
uzyskania. (Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-
finansowej szpitala. Samodzielne zakfady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg

o0 dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zespot Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ
pokrywa z posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono osiggniecie ujemnego wyniku finansowego.




Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Debicy na lata 2024-2026
oparto na danych zawartych w planie finansowym na 2024 r. oraz w Programie

Naprawczym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023-2025.

Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie
rzeczowo-finansowym umoéw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 90%
przychodéw ZOZ. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje

finansowa podmiotu.

Na prognozowane wielkoéci przychodow i kosztéw maja wptyw uchwalone lub

przygotowywane zmiany przepisow prawa.

Na lata 2024-2026 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji.
Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktow wartos¢ przychodéw ze
$rodkdw publicznych, ktéra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane dla
os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona, poniewaz ustawa o finansowaniu
$wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB srodkow

przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod
uwage -~ obowigzujacy Regulamin  Wynagrodzerr, wzrosty minimalnego
wynagrodzenia za prace, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu pfac i ustalenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zwiekszenie kosztéw zwigzanych z umowami cywilnoprawnymi. Koszty state
funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2025 r. W pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku

w wysokosci inflacji.



|| Wskaznik zyskownosci

- o -8,57% -8,57% -8,57%
|| netto (%)
| | Wskaznik zyskownosci
| dzialalnosci operacyjnej -5,13% -5,13% -5,13%
(%0)
|| Wskaznik zyskownos¢ -20,45% -20,45% -20,45%

B cwow (%)

| Wskainik biezacej
" plynnosa

0,49

b}

b | Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,45

& | Wskaznik rotacji

. naleznosai 41 41 41
B (w dniach)
81 Wskaznik rotacji
|| zobowiazan 38 38 38

. (w dniach)

B Wikaznik zadlusenia
L | aktywow (%)

174%

174%

174%

Wskaznik wyptacalnosci

-1,76

-1,76




8. Podsumowanie

Nalezy wskaza¢, ze w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji
makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu z powodu trwajace;
wojny na Ukrainie. Dodatkowo, nalezy wskazac rowniez na:

1. Utrudnienie wdrazania przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych przewidzianych
w Programie Naprawczym Szpitala w zwigzku ze wzrostem cen towaréw
i ustug.

2. Kolejny wzrost wynagrodzen dla pracownikow medycznych, a co za tym idzie
presja pozostatych pracownikow pracujacych w szpitalu na wazrost
wynagrodzenia.

3. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztdw niz wzrost przychodow.

4. Generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie
ustaw o przeciwdziataniu zatorom pfatniczym.

5. Brak wysoko wyspecjalizowanej i<adry medycznej i ich wysokie wymagania
ptacowe.

Wskazane zagrozenia dla funkcjonowania ZOZ zlokalizowane s3 w otoczeniu
zewnetrznym Zespotu Opieki Zdrowotnej i w duzej mierze nie zaleza od
podejmowanych dziatan zarzadczych.

Zagrozenia te s3 mitygowane poprzez ciggly proces monitorowania i planowania
dziatan zaradczych dostepnych na poziomie Zespotu Opieki Zdrowotnej oraz
wzmacnianie wykorzystania potencjatu ludzkiego i dostepnej infrastruktury
Zespotu.

Inwestycje w potencjat ludzki s3 podzielone na dwa obszary po pierwsze
w kontraktowanie pracy, ktére ma na celu zapewnienie takich warunkow pracy, by
pozwalaty na realizacje zadan na wysokim poziomie. Po drugie w marketing
personalny obejmujacy szereg dziatarn pozwalajacych na lepsze wykorzystanie

potencjatu ludzkiego.
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Natomiast dziatania obejmujgce inwestycje w infrastrukture sg ukierunkowane
w planowang rozbudowe budynkéw Zespotu Qpieki Zdrowotnej polegajaca,
m. in. na:

- przebudowie i modernizacji Bloku Porodowego wraz z przebudowg pomieszczen
na potrzeby Oddziatow Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

- realizacji czgsci zadania pod nazwa Modernizacja i Doposazenie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego oraz Pracowni Diagnostycznej w Zespole Opieki Zdrowotnej
w Debicy,

- rozbudowie bloku operacyjnego dla potrzeb Oddziatu Okulistycznego w ramach

programu INTERREG.

Wskazane inwestycje nie sg ponoszone ze srodkéw wtasnych Z0Z, a przetoig sie
bezposrednio na poprawe efektywnosci ZOZ poprzez zwiekszenie ilosci

realizowanych swiadczen zdrowotnych.

Debica, dn. 28.05.2025 r.

Faennh
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